


NA DE OORE®G

Landelijk centrum naoorlogse gastsprekers WO2 tot nu

Voorwoord

In 2023, zeven jaar nadat we zijn gestart, kreeg Na de Oorlog erkenning
in de vorm van rijkssubsidie. Datzelfde geldt voor de grote fondsen. Dat
heeft ertoe geleid dat ons concept zowel inhoudelijk als organisatorisch is
geprofessionaliseerd.

Maar 2023 was ook een jaar waarin wij te maken kregen met een golf
van antisemitisme door de oorlog tussen Israél en Hamas naar aanleiding
van de brute aanval van Hamas. Dat heeft tot op heden invloed op onze
organisatie en de medewerkers. De conclusie is dat we harder nodig zijn
dan ooit in het onderwijs en daarbuiten.

In dit jaarverslag doen wij op hoofdlijnen daarvan verslag.

A. Ringer
Voorzitter



L'I. Samenvatting W

In dit jaarverslag nemen wij u mee in onze waarnemingen, ontwikkelingen en vitdagingen
voor Na de Oorlog.

Deze worden weergegeven in dit jaarverslag om als laatste een blik op 2024 te werpen.

De jaarrekening maakt onderdeel vit van dit verslag.

L2. Waarnemingen, ontwikkelingen en vitdagingen voor Na de Oorlog \]

Welke rol speelt de Tweede Wereldoorlog in onze samenleving? En hoe ziet die samenleving
er eigenlijk uit? Ti{den en omstandigheden veranderen in een rap tempo. Er is sprake van:

1. De vitval van de klassieke ‘eigenaren’ van het oorlogserfgoed, oftewel de generatie
die de Tweede Wereldoorlog bewust meemaakte.

2. De veranderende bevolkingssamenstelling waarbij een steeds groter deel van de
samenleving geen directe biografische betrokkenheid bij het (Nederlandse) WO2-
erfgoed heeft.

3. Afnemende feitelijke en contextuele kennis over de Tweede Wereldoorlog en het gemis
aan relevantie bij jonge generaties.

4. De oorlog tussen Hamas en Israél, waardoor het antisemitisme schrikbarend is
toegenomen en Joden en Israéliérs over één kam worden geschoren.

5. De snelheid van de ontwikkelingen van digitalisering en technologieén en het
internationale karakter waarbij de scheidslijnen tussen fysiek en digitaal steeds meer
vervagen. Veel jonge mensen halen hun (des)informatie uit sociale media..

Ad 1 Nade Oorlog is het antwoord op dit probleem. Niet alleen door de naoorlogse
generatie in te zetten als gastspreker, maar ook door de professionaliteit die wij
daarbij hebben ontwikkeld. Het individueel opleiden van een gastspreker met
een tekstschrijver, theatercoach en educatief medewerker voor het nagesprek en
individueel lesmateriaal heeft dankzij de subsidie van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap een mooie ontwikkeling doorgemaakt. De functie van
theatercoach is gescheiden doordat er tekstschrijvers konden worden ingezet om een
vertelverhaal te schrijven. En we waren in 2023 in staat om een educatief medewerker
in te zetten die individueel lesmateriaal ontwikkelde en het nagesprek didactisch
ontwikkelde. Het verhaal werd definitief als middel voor het gesprek ingezet.

Ad 2 Onze ‘backbone’ is de theorie van Stanton. Deze 10 fases die tot genocide leiden
zijn universeel en behalve op de Holocaust ook op andere genocides en oorlogen
toepasbaar. Dit heeft tot gevolg dat er een zekere mate van abstrahering plaatsvindt
waardoor iedere leerling/toeschouwer zich engageert.



Ad 3 Doordat het verhaal qua vorm en inhoud op de doelgroepen is afgestemd, gebeurt
het zelden dat leerlingen afhaken. Ook het aantal aanvragen van scholen laat een
stijgende lijn zien. De vorm waarin het verhaal wordt verteld en het lesmateriaal
dragen bij aan het vermeerderen van kennis over WO2/de Holocaust. Tevens zetten
we ook in op kennis over het Joodse leven voor de oorlog.

Ad 4 Het is interessant om te zien dat naast het digitale onderwijs er nog steeds grote
waardering is voor een fysieke gastles. Dit heeft mede te maken met het feit dat
het verhaal een middel is om in gesprek te gaan, waarbij je niet alleen de wereld,
Nederland en je directe omgeving beschouwt, maar het accent vooral ligt op wat een
leerling zelf kan doen tegen o.a. classificatie, vitsluiting en ontmenselijking.

Ad 5 De oorlog op 7 oktober jl., gestart door Hamas, heeft impact gehad op onze
organisatie; er is daardoor een dip geweest in de aanvragen gedurende twee
maanden. Direct daarna kwam er een golf van aanvragen van de scholen. We hebben
meteen een aantal workshops georganiseerd, waarin gastsprekers leerden hoe zij
vragen van leerlingen konden beantwoorden. Hierbij is de leidraad dat een scheiding
tussen Joden in Nederland en de staat Israél bestaat. En hoe het hoofdthema, dat altijd
een van de fases van Stanton is, kan worden verwerkt in de didactiek.

L3. Profiel van de organisatie: missie, visie, doelen en strategiew

Na de Oorlog is opgericht op 5 maart 2016. We leiden de naoorlogse generatie gastsprekers
op en bemiddelen hen naar scholen en openbare bijeenkomsten met als doel antisemitisme,
vitsluiting, ontmenselijking en discriminatie tegen te gaan.

De herinnering aan het erfgoed van WO2 is een belangrijk onderdeel van de Nederlandse
cultuur. Voor velen vormt de herinnering een moreel ijkpunt. Onze ambitie is dan ook om
het verleden te gebruiken om normen en waarden in het heden kleur te geven, door kennis
over de Tweede Wereldoorlog een essentieel onderdeel te doen zijn van het begrip over de
huidige leefwereld en identiteit, van iedereen die hier woont. We herdenken de slachtoffers,
beheren het immateriéle erfgoed en we zorgen voor kennis en reflectie op systemen en
gedragingen. Wie het verleden doorgrondt, begrijpt het heden beter en maakt bewustere
keuzes voor de toekomst. Dat alles met als vitgangspunt de Nederlandse rechtsstaat en de
Nederlandse normen en waarden te onderkennen.

Hoe geeft Na de Oorlog deze missie handen en voeten?

Toekomstbestendig en relevant

Na de Oorlog wil toekomstbestendig zijn. Met het opleiden en bemiddelen van de naoorlogse
generatie doen we dat al sinds 2017. Daarbij is het doorgeven van het verhaal een belangrijk
doel. Details bij deze verhalen doen ertoe! We doen onderzoek daar waar nodig is en
vertellen over dilemma'’s, over goed of fout, alles om het morele kompas van onze kinderen en
jongeren aan te scherpen. Het verhaal is tevens een middel om het gesprek/ discussie met hen
te voeren. Daarvoor hebben wij een educatief medewerker aangetrokken, die gastsprekers
individueel begeleidt en lesmateriaal bij elk verhaal ontwikkelt. Dit heeft tot grotere
professionaliteit geleid.



De Tweede Wereldoorlog is het referentiepunt om leerlingen uit te dagen een standpunt

in fe nemen over democratische kernwaarden, die de basis vormen van de hedendaagse
samenleving en de rechtsstaat. Familieverhalen rondom WO2 dragen bij aan meningsvorming
en dialoog in de huidige samenleving. Daar de samenleving voortdurend verandert, vraagt dit
ook om voortdurende aanpassingen binnen een gastles.

Onderdeel van huidige leefwereld zijn

We leven momenteel in een digitaal tijdperk en in een diverse samenleving die draait om

(de beleving van) het individu. De wereld is binnen handbereik. De toekomst en met name

de leefbaarheid is voor de jonge generaties minder rooskleurig. Dit leidt tot spanningen in de
samenleving. Aan de andere kant zoeken mensen weer meer naar zingeving in verbinding
met de medemens en de eigen omgeving.

Bij Na de Oorlog neemt het menselijke contact een grote plek in en wij zoeken daarom juist
die verbinding met de medemens. Toch maken we regelmatig gebruik van digitale middelen.
Filmopnames van de ooggetuigen worden gemixt met locatie en voorzien van passende
muziek om de beleving te verhogen.

Eenheid in verscheidenheid: Na de Oorlog als learning community

Na de Oorlog koestert de ‘Eenheid in verscheidenheid’ van gastsprekers en medewerkers.

Zij onderscheiden zich door eigen verhalen maar ook door locatie, werkwijze en bereik.
Daarom leiden wij onze gastsprekers ook individueel op. Deze verscheidenheid vormt feitelijk
de rijkdom van Na de Oorlog.

Samenwerking

De subsidie van OC&W heeft ertoe geleid, dat wij nu ook als speler in het veld zijn gevestigd.
Het gevolg is dat we nauwer samenwerken met onder andere Leer je buren kennen, de Anne
Frankstichting, het CIDI, het Joods Cultureel Kwartier en andere organisaties.

Met centra voor cultuureducatie is een samenwerking aangegaan om een workshop passend
bij de gastles in een van de kunstdisciplines toe te voegen. Dit als vingeroefening voor 80 jaar
vrijheid.

Strategie en doelen

In het jaarverslag van 2017 stond als een van onze vitgangspunten: ‘Denken en handelen in
het belang van het onderwijs’ Dat vertaalt zich in een toename van aanvragen. In 2023 zijn
1200 gastlessen gegeven tegenover 800 in 2022.

Het doel op middellange termijn blijft onveranderd: jaarlijks 2500 gastlessen met ongeveer
100 tot 120 gastsprekers in 2027. Daarbij is structurele subsidie het vitgangspunt, naast
fondsen voor additionele projecten.



L4. Overheidsbeleid W

In 2023 is het NCAB begonnen met een Nationaal Plan Versterking Holocausteducatie. De
bedoelding is dat dit gezamenlijk zal worden gefinancierd door de ministeries VWS, OCW,
SZ enJ en V. Voor NDO was het belangrijk dat de gastlessen in dit plan werden verankerd.
Stenen en voorwerpen hebben immers verhalen nodig om tot leven te komen. Na de Oorlog is
de hoeder van het live vertellen van deze verhalen.

L 5. Inhoudelijke realisatie )

Wat hebben wij inhoudelijk gerealiseerd in 20242

* Aantal fysieke en digitale gastlessen
Wij hebben in 2023 1500 aanvragen ontvangen en daarvan 1200 gastlessen
gerealiseerd door heel Nederland. Dat was boven verwachting. Het betreft een stijging
van 33% in vergelijking met 2022.

* Nieuwe gastsprekers
Er zijn 25 nieuwe gastsprekers wiens verhaal wij hebben ontwikkeld. Twee gastsprekers
hebben een tweede versie voor het VO, MBO en HBO gekregen.

Lucienne Aster Walter Halberstadt Milja Willemse Henk van der Velde
Haarlem Heukelum Hoorn Breda

Liesan Cohen-Léwenberg David Goudsmit Stanley Winnik Walter Roozendaal
Almere Amsterdam Vreeland Alkmaar



Gerrit Jan Weiler Talma Joachimsthal Naomi Ehrlich Annebeth van Hall
’s-Gravenland Utrecht Amsterdam Broek in Waterland

Ernst van Win Yvonne Riphagen Fiety Glaser-Lesgever Mady Paternostre
Leiden Den Haag Waddinxveen Ammerzoden

Chris van Wierst Inge Admiraal Benno Gerritse Carla Herwegh
Groningen Duiven Rotterdam/Amsterdam Loenen

Judith Hofstra Betty Groen Theo van de Voort Martijn Docters
Delft Den Haag Valkenburg aan de Geul Eindhoven

Onno van Dobbenburgh
Haastrecht



De gastsprekers zijn individueel opgeleid met behulp van een coach en een schrijver. Daarbij
ontwikkelen wij het verhaal in tekst, vorm en beeld. Tevens worden zij voor het nagesprek
begeleid door een educatief medewerker.

*  Mini-documentaires
Er is een minidocumentaire over Saskia Goldschmidt ontwikkeld.
Voor 2024 staat Ernst van Win op de rol.

6. Organisatie

* Nieuw bestuurslid
In 2023 is Albert Ringer voorzitter geworden.

* Nieuwe medewerkers
Door het opleiden van het dubbele aantal gastsprekers is een directie-assistent
toegevoegd aan het team voor ongeveer 0.2 tot 0,3 fte. Datzelfde geldt voor een
educatief medewerker en de communicatiemedewerker. We zijn van vier naar vijf
codrdinatoren gegaan gezien de toename van het aantal gastsprekers en het aantal
aanvragen van scholen. Het aantal nieuwe coaches is vitgebreid naar 12 en het aantal
schrijvers naar 4.
Er waren in 2023 45 gastsprekers.

L 7. Governance Code Cultuur)

Na de Oorlog hanteert een directie bestuursmodel en past de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Daartoe heeft in 2020 het bestuur van Fonds
1818 hulp gekregen in de vorm van een viertal sessies om missie, visie en taakverdeling te
onderzoeken en vast te leggen. Gezien de omvang van de stichting is toen besloten een
directie bestuursmodel te handhaven. De nevenfuncties van elk bestuurslid zijn openbaar.
Het bestuur heeft de dagelijkse leiding aan de directeur gedelegeerd, maar is viteraard
altijd beschikbaar voor advies. Wanneer dringende incidentele taken zich voordoen, kan de
directie altijd een beroep op het bestuur doen, maar het vitgangspunt is dat zij op afstand
blijft en geen vitvoerende taken vervult. Er vindt een financiéle controle per kwartaal plaats
door de penningmeester. Het bestuur is onbezoldigd.



Om de verhalen van de gastsprekers te ontwikkelen vragen wij donaties aan bij diverse
fondsen. De volgende instellingen hebben ons in 2023 financieel ondersteund:

Ministerie van OC&W

Louis Polack

NS

Vfonds

Gemeente Alkmaar
Initatievenfonds

Ministerie van OC&W
Fonds voor Cultuurpartipatie
De Nederlandsche Bank

~
Nettie en Tobias van Blankensteinstichting
Donatie Cremer Eindhoven

Maison de Bonneterie

Doopsgezinde Gemeente Haarlem
VSBfonds

Joods Leven Den Haag

Mary Kroonenberg

Fonds 1818

Joods Leven Rotterdam

L9. Blik op 2024 W

Voor 2024 /2025 hebben wij wederom vele aanmeldingen van gastsprekers, die willen
worden opgeleid. 15 gastsprekers hebben wij hiervoor geselecteerd. Tevens verwachten wij

wederom een stijging van het aantal aanvragen.

We zullen onze samenwerking met instellingen voor cultuureducatie verstevigen.

Dat doen wij door aan gastlessen workshops in diverse kunstdisciplines te koppelen.
Inmiddels heeft NDO in de eerste helft van 2024 de herdenking van Joods Verzet in
Nederland georganiseerd en zal dat blijven doen. Tevens hebben wij onze vleugels buiten de
school uvitgeslagen door middel van het project ‘Herdenken in de Salon’. In het afgelopen jaar
hebben wij wederom 300 gastlessen niet kunnen honoreren.



L 10. Bestuur en medewerkers\]

Het bestuur bestond in 2023 vit drie leden:
A. Ringer - voorzitter

C. Spanjaard — secretaris

. Vijzelman — penningmeester

Onze medewerkers en vrijwilligers zijn:

* Wil Allebes - codrdinator

* Silvia Andringa - theatercoach

* Anouk van den Berg — theatercoach

* Sandra Blankstein-Cohen - coérdinator
* Elisabeth Boor — theatercoach

* Annet Bremen — schrijver

* Martijn van Beenen — cameraman

* Lieke Deelstra — theatercoach

* Sara van Gennip - schrijver

* Saskia Goldschmidt — schrijver

* Mila Haak - schrijver

* Nanda Kling — theatercoach

* Teuntje Klinkenberg — theatercoach

* Femke de Koning — educatief medewerker
* Deborah Lens — oprichter

* Meester Ontwerpers — ontwerp

* Anna Noordeloos — communicatie/ coérdinator
* Sophie Plekker — theatercoach

* Agnés Philipse — coérdinator

* Noél van Rens — filmmaker

* Merel Rutgers — theatercoach

* Eddy Robles — coérdinator

¢ Judith Sleddens - theatercoach

* Nelly Verbeet — directie assistent

* Wendy Viel - theatercoach

* Rob Vriens - theatercoach

L 11.Toelichting Jaarrekening 20231

In de bijlage treft u de jaarrekening aan. In 2023 hebben wij een subsidie ontvangen van het
ministerie van OCW. Deze toekenning kwam echter pas in mei, waardoor wij effectief pas in
het schooljaar 2023 /2024 konden starten met de uvitvoering. Hierdoor is €123.000 in de
voorziening van 2024 opgenomen.



NA DE OORE®G

Landelijk centrum naoorlogse gastsprekers WO2 tot nu

Geachte directie,

Hierbij ontvangt u het financiéle verslag van uw onderneming over 01-01-2023 tot en met 31-
12-2023. Dit financieel overzicht bevat:

* de balans per 01-01-2023

* de balans per 31-12-2023

* de Winst-en-verliesrekening over 01-01-2023 tot en met 31-12-2023

* en de toelichting, welke tezamen het financieel overzicht van 01-01-2023 tot en met
31-12-2023 vormen

de belangrijke KPI / kengetallen

In overeenstemming met de geldende standaard voor samenstellingsopdrachten, bestaat deze
samenstelopdracht vit het verzamelen,het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van
financiéle gegevens. financieel overzicht bevat:

De aard van de samenstellingsopdrachten is zodanig dat er geen zekerheid omtrent

de getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken. Kenmerkend voor een
samenstellingsopdracht is namelijk, dat deze zich baseert op de door het bestuur van de
entiteit verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de
daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de entiteit. Op basis van die
verstrekie gegevens is de jaarrekening samengesteld.

De jaarrekening is, voor zover mogelijk, opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW. De onderneming heeft gebruikgemaakt
van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigenonderzoek op grond

van artikel 2:396 lid 7 BW.

Hoogachtend,

Jortt BY
Statutaire zetel: Rotterdam
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Balans activa

(bezittingen)

Activa

Vlottende activa (bedrijfskapitaal)

Vorderingen (nog te ontvangen)
Rekeningen-courant
Onbetaalde facturen klanten

Nog niet gefactureerd aan klant

Liquide middelen (kas en bank)
NL22 BUNQ 2290 6191 67
NL95 INGB 0102 0329 98

~

-

31 december 2023 )

-

1 januari 2023

|

€ 166.353,17

€ 166.353,17

a

fh

5.943,43
0,00
764,01
5.179,42

160.409,74
68,47
160.341,27

€

€

a

ch

52.207,50

52.207,50

3.910,09
27,00
3.768,68
114,41

48.297,41
48.297,41
0,00
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Balans passiva

(eigen vermogen en schulden)

Passiva

Eigen vermogen

Resultaat (winst / verlies)
Kosten

Opbrengsten

Reserves

Overige reserves
Schulden

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

(nog te betalen)

Kruisposten

Onbetaalde facturen leveranciers
Nog te leveren diensten of goederen
aan de klant

Ontvangen kortlopende lening

.

~

.

31 december 2023 )

-

1 januari 2023

|

€ 166.353,17

€

13.353,17

365,26
-191.762,65
192.127,91

12.987,91
12.987,91

€ 153.000,00

30.000,00
30.000,00

123.000,00
0,00
0,00

0,00
123.000,00

52.207,50
449,13

-129,86
-131.606,54
131.476,68

578,99
578,99

51.758,37

49.532,76

49.532,76

2.225,61
124,60
1.940,00

161,01
0,00
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Winst-en-verliesrekening t 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 w\

Opbrengsten € 192.127,91 100%
Omzet € 192.127,91 100%
* Overheid € 77.600,00 40,39%
e Omzet vit facturen € 62.825,87 32,7%
* Diverse omzet € 51.702,04 26,91%
* Fondsen € 32.575,00 16,95%
* Dondties instellingen € 10.700,00 5,57%
* Dondaties particulieren € 7.635,00 3,97%
Kosten € 191.762,65 100%
Overige kosten € 191.396,91 99,81%
* Andere kosten € 44.044,98 22,97%
* Tekst en regie € 25.003,15 13,04%
* Vrijwilligersvergoeding gastsprekers €  20.000,00 10,43%
e Codrdinatie € 187,77 10,43%
* Film € 12.276,43 6,4%
* Overig € 9.429,40 4,92%
* Marketing en publiciteit € 9.429,40 4,92%
* Vormgeving en webdesign algemeen € 9.202,05 4,8%
* Didactische ondersteuning € 8.996,34 4,69%
e Advieskosten € 7.603,75 3,97%
* Vrijwilligersvergoeding codrdinatoren gastlessen € 6.840,00 3,57%
* Lesmateriaal € 6.454,10 3,37%
* Rekwisieten en overigen gastsprekers € 6.104,64 3,18%
* Kantoorkosten € 5.277,66 2,75%
* Reiskosten € 5.181,57 2,7%
* Financiéle administratie € 3.675,84 1,92%
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* Directie assistent

* Kerst en verjaardagen

* Lunch en diner / representatie kosten
* Na- en bijscholing

* Huur ruimtes

* Abonnement en lidmaatschap

* Niet aftrekbare kosten

* Lunch en diner / representatie kosten
* Fotografie

* Dotatie voorziening

* Materialen/toegangskaarten

* ICT

* Bestuurskosten

e Jortt

Financiéle kosten

¢ Rente en bankkosten

Resultaat (winst / verlies)

Totaal

(e I ) T ) W ) Y ) WY > WY ) IO ) WY . WY ) I ) WY ¢ I ) B )}

€

€

3.423,66
3.319,40
2.997,97
2.811,60
2.694,99

2.628,63
1.081,06
1.081,06

477,95
418,28
197,07
147,00
134,45

27,23

365,74
365,74

365,26

365,26

1,79%
1,73%
1,56%
1,47 %
1,41%
1,37 %
0,56%
0,56%
0,25%
0,22%

0,1%
0,08%
0,07%
0,01%

0,19%
0,19%

0,19%
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Winst-en-verliesrekening

voorgaande perioden

Opbrengsten
Omzet

Financiéle opbrengsten
Kosten

Overige kosten
Inkoopkosten
Financiéle kosten

Resultaat

Totaal resultaat

.

2023 k 2022 w k 2021 w

Q)

a

192.127,91
192.127,91
0,00

191.762,65

191.396,91

0,00

365,74

365,26

365,26

~

131.476,68
131.465,38
1,30

131.606,54

114.666,26

16.700,00

240,28

-129,86

-129,86

80.177,96
80.164,83
13,13

79.486,97

72.987,20

6.312,00

187,77

690,99

690,99
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Financiéle positie \
(geldzaken) 31 december 2023) 1 januari 2023 w
NG \

Liquide middelen (kas en bank) € 160.409,74 € 48.297,41
NL22 BUNQ 2290 6191 67 € 68,47 € 48.297,41
NL95 INGB 0102 0329 98 € 160.341,27 € 0,00
Ontvangen subsidie € 123.000,00 € 0,00
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap € 123.000,00 € 0,00
Overige voorzieningen € 30.000,00 € 49.532,76
Opleiding gastsprekers € 61.776,72 € 49.404,12
Voorziening opleiding/begeleiding gastsprekers € -31.776,72 € 128,64
Overige reserves € 12.987,91 € 578,99
Overige reserve € 12.987,91 € 578,99
Potentiele reserves € 0,00 € 0,00
Potentiele reserves € 0,00 € 0,00
Rekeningen-courant € 0,00 € 27,00
Mijn rekening-courant € 0,00 € 27,00

.
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