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Voorwoord
Het jaar 2025 markeert een keerpunt voor Na de Oorlog. Na het verlies van de 
aanbesteding in 2024, waarbij wij afscheid moesten nemen van onze betaalde 
medewerkers, hebben wij dit jaar de tender van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschap wél gewonnen. Deze erkenning is een bekrachtiging van negen jaar 
opbouwen, professionaliseren en investeren in kwaliteit.

De opdracht stelt ons in staat om weer te groeien: twintig nieuwe gastsprekers op 
te leiden, een vernieuwend project rondom de driehoek leerling–ouders–docent 
te ontwikkelen, en lesmateriaal te creëren over antisemitische complottheorieën. 
Tegelijkertijd blijft de wereld om ons heen bewegen. Antisemitisme is niet afgenomen, 
digitale desinformatie verspreidt zich razendsnel, en de behoefte aan kwalitatief 
hoogwaardig onderwijs over WO2, de Holocaust is groter dan ooit.

Onze missie is actueler dan ooit. Die luidt: de Tweede Wereldoorlog en de Holocaust 
liggen ruim tachtig jaar achter ons, maar de lessen die zij naliet zijn onverminderd 
actueel. Wij geloven in de kracht van het persoonlijke verhaal — authentiek, 
aangrijpend, onvervangbaar — om het collectieve geheugen levend te houden en 
betekenis te geven aan het heden.

Onze gastsprekers delen hun eigen ervaringen. Wat zij vertellen is geen 
geschiedenisles op afstand, maar een uitnodiging tot ontmoeting: luisteren, voelen, en 
vervolgens samen nadenken. Want naast leren over de Holocaust staat bij ons ook 
leren van de Holocaust centraal. In het nagesprek verbinden we verleden en heden en 
stellen we de vraag die ertoe doet: wat kun jij, hier en nu in Nederland, doen tegen 
antisemitisme, racisme en discriminatie?

Zo wordt herinnering geen eindpunt, maar een beginpunt — voor bewustwording, 
dialoog en actie.

In dit jaarverslag leggen wij verantwoording af over wat wij in 2025 hebben bereikt 
en blikken wij vooruit naar de komende jaren.

A. Ringer
Voorzitter
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1. Samenvatting
In 2025 heeft Na de Oorlog de meerjarige tender van het Ministerie van OCW 
gewonnen. Dit jaarverslag beschrijft de drie projecten die daaruit voortvloeien, 
onze reguliere activiteiten, de rol van digitale transformatie in ons werk, en onze 
organisatorische en financiële ontwikkelingen. De jaarrekening 2025 maakt onderdeel 
uit van dit verslag.

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

De verhalen van jullie 
gastsprekers zijn altijd 
zeer indrukwekkend 
en meer dan de moeite 
waard. Wat Alex’s 
presentatie tot een 
uitmuntende maakte, 
waren zijn didactische 
vaardigheden. Als leraar 
met bijna 25 jaar ervaring 
weet ik hoe een goede 
les in elkaar zit. Dit was 
een hele goede les. 
Alex hield de kinderen 
bij de les, door zijn 
manier van vertellen, de 
interactie en zijn beeld- en 
geluidsmateriaal.

Zuidwalschool
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2. De opdracht van het 
Ministerie van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap

2.1 Opleiden van 20 nieuwe gastsprekers
De kern van Na de Oorlog is en blijft het individueel opleiden van gastsprekers. 
Dankzij de tender zijn wij in de tweede helft van 2025 gestart met het opleiden van de 
eerste 12 van de twintig gastsprekers. Elke gastspreker doorloopt ons bewezen traject: 
samenwerking met een tekstschrijver om het persoonlijke verhaal te ontwikkelen, 
coaching door een theatercoach op presentatie en interactie, vormgeving van 
individueel lesmateriaal, en begeleiding door een educatief medewerker voor het 
nagesprek.

•	Opleiding nieuwe gastsprekers
We hebben in de eerste helft van 2025 de volgende gastsprekers opgeleid die buiten 
de opdracht van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap vallen:  

Naomi Ehrlich
Noord-Holland

Miriam Vaz Dias
Friesland

Jacqueline Wallage
Noord-Holland

Loes Dijk
Friesland

Alex Waterman
Grootebroek

Elisabeth Baumgarten
Utrecht

Arjeh Gomes de Mesquita
Utrecht

Wat vond je van de 
presentatie van het 
persoonlijke verhaal van 
de gastdocent?

Wauw! Wat heeft zij een 
mooi verhaal verteld. 
De kinderen hingen aan 
haar lippen en ze stelden 
allemaal mooie vragen.

Sint Jozefschool Nootdorp
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In de tweede helft van 2025 zijn we gestart met de opleiding van de volgende 
gastsprekers:

Stand van zaken eind 2025:
•	Werving en selectie afgerond in het voorjaar
•	Veertien gastsprekers hebben hun verhaal afgerond en zijn gestart met gastlessen
•	Zes gastsprekers bevinden zich in de afrondende fase van hun opleiding

Deze investering verkleint onze wachtlijst aanzienlijk. In 2024 moesten wij 172 
aanvragen afwijzen door capaciteitsgebrek; met de nieuwe gastsprekers kunnen wij in 
2026 substantieel meer scholen bedienen.

Daniella Zwaaf
Noord-Holland

Michel Theeboom
Zuid-Holland

Wim van der Zwan
Friesland

Jan Herman Meijer
Gelderland

Rob Drukker
Utrecht

Elisabeth Eyl
Zuid-Holland

Sophie Bots
Utrecht

Folke Meijer
Overijssel

Marc-Hein Waterman
Zuid-Holland

Elvira Levy
Zuid-Holland

Alfred Edelstein
Utrecht

Ellen Roos Brucker
Noord-Holland
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2.2 �Project driehoek  
‘Leerling–ouder(s)/verzorger(s)–leerkracht’

Onderwijs over de Holocaust en antisemitisme werkt het krachtigst wanneer school en 
ouder(s)/verzorger(s) elkaar versterken. Toch is de betrokkenheid van ouders bij dit 
thema veelal beperkt. 

Met dit project ontwikkelen wij een aanpak die de verbinding tussen leerling, 
ouder(s)/verzorger(s) en leerkracht structureel versterkt, gericht op groep 7 en 8 van 
het primair onderwijs.

De opdracht vanuit het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap om 
ouder(s)/verzorger(s) te betrekken, is vormgegeven vanuit het concept ‘Praatplaat’, die 
wordt meegegeven naar huis en richting geeft aan de vraag van gastsprekers: ‘Wat 
ga jij thuis vertellen over deze gastles?’.

De praatplaat omvat een filmclip waarin de gastspreker uitlegt wat de bedoeling is 
van deze praatplaat met daarbij beelden van de gastles. Hierna volgen een aantal 
vragen die ouder(s)/verzorger(s)/huisgenoten met hun kind kunnen bespreken. 
Vervolgens wordt gevraagd of er in de familie een oorlogsverhaal is dat waar ook ter 
wereld heeft plaatsgevonden of nu plaatsvindt. De leerkracht bespreekt deze verhalen 
in de klas en deelt een selectie van de verhalen met Na de Oorlog. Deze kunnen met 
toestemming worden geplaatst op onze website.

2.3 Lesmateriaal over antisemitische 
complottheorieën
Complottheorieën verspreiden zich razendsnel via sociale media en bevatten 
regelmatig antisemitische elementen die wortelen in eeuwenoude vooroordelen. Veel 
docenten voelen zich onvoldoende toegerust om dit te bespreken. In samenwerking 
met historici, mediawijsheid-experts en onze eigen gastsprekers hebben wij nieuw 
lesmateriaal ontwikkeld—waarbij digitale transformatie een centrale rol speelt.

Inhoud van het materiaal
•	Drie lessen voor het voortgezet onderwijs en een les voor het primair 

onderwijs.
•		Historische context: de wortels van antisemitische complottheorieën, van 

middeleeuwse bloedsprookjes tot hedendaagse online varianten
•		Mediawijsheid: training in bronnenonderzoek en het herkennen van 

desinformatie
•		Koppeling aan de theorie van Stanton: hoe complotdenken bijdraagt aan 

classificatie en ontmenselijking
•		Docentenhandleiding met achtergrondinformatie en discussievragen

Leerling

ouder(s)/verzorger(s)

leerkracht
Project 

driehoek

Wat vond je van de 
presentatie van het 
persoonlijke verhaal van 
de gastdocent?

Ongelofelijk boeiend, 
interessant, emotioneel en 
beeldend gepresenteerd, 
zowel voor mij als voor de 
leerlingen!

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

Uitstekend! Ik zou het niet 
beter kunnen!

College Hageveld
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3. Digitale transformatie
In 2025 hebben wij als organisatie uiteraard ook de digitale transitie die momenteel 
gaande is betrokken bij de ontwikkeling van projecten en onze organisatie. Na de 
Oorlog zet digitale middelen bewust in als aanvulling op — niet als vervanging van —
het menselijke contact dat de kern vormt van onze gastlessen. 

De digitale transformatie zien wij als een voortdurend en gestructureerd proces 
waarbij Na de Oorlog digitale technologie inzet om onze maatschappelijke waarde 
te vergroten.

Voor Na de Oorlog vertaalt dit zich naar de volgende toepassingen:

Lesmateriaal dat is te downloaden op onze - op elk 
moment toegankelijk.

Toegankelijkheid

Digitale toepassing
Aspect

We maken gebruik van film als ondersteuning voor de 
gastles en lesmateriaal. Dat doen wij met authentieke 
beelden en getuigenissen, die wij regelmatig bewerken 
om authentieke plaatsen toe te voegen, zodat het 
verhaal nog intenser wordt beleefd. Daarnaast werken 
wij met thematische beelden, die wij als achtergrond 
gebruiken bij gastlessen om eveneens de beleving te 
vergroten.

Beleving

Digitale voorbereidingslessen voor docenten, zodat zij 
het gesprek in de klas met meer kennis en zelfvertrouwen 
kunnen voeren. En de praatplaat die is ontwikkeld om 
ouders/verzorgers te betrekken bij de gastlessen, kent 
een filmclip ter informatie voor hen.

Verbinding

Alle materialen digitaal beschikbaar en doorlopend 
actualiseerbaar, zodat het lesmateriaal kan 
meebewegen met nieuwe vormen van online informatie.

Duurzaamheid

Wat vond je van de 
presentatie van het 
persoonlijke verhaal van 
de gastdocent?

Een goed opgebouwd 
en meeslepend verhaal. 
Martijn neemt de 
luisteraars mee in de reis 
van zijn familie en weet 
van voor tot eind de 
aandacht te pakken. Het 
verhaal is indrukwekkend 
en verdrietig, maar zet de 
gedachten wel aan.

De Springplank
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3.1 De rol van digitale transformatie
Digitalisering speelt een steeds grotere rol in onderwijs én in de verspreiding van 
desinformatie. 

Digitale toepassingen binnen de drie opdrachten

Fysiek en digitaal in balans
Tijdens de coronaperiode ontwikkelden wij drie digitale gastlessen via Zoom. Deze 
blijven beschikbaar, maar de praktijk bevestigt keer op keer: een fysieke gastles 
met een spreker in de klas genereert meer verbeelding, empathie en diepgaande 
gesprekken. Het verhaal is immers een middel om in dialoog te gaan—en die dialoog 
is het krachtigst wanneer spreker en leerlingen elkaar in de ogen kunnen kijken.
Tegelijkertijd gebruiken wij digitale middelen om het verhaal te verrijken: 
filmfragmenten van ooggetuigen, beeldmateriaal van historische locaties, en 
zorgvuldig gecomponeerde muziek om de beleving te verdiepen.

Interne digitalisering
In 2025 hebben wij geconstateerd dat:
•	Indien wij structurele subsidie ontvangen, ons crm een update vereist, zodat wij 

efficiënter kunnen plannen en de facturering volledig kunnen automatiseren. 
•	Verbeterde data-analyse om de impact van onze gastlessen te meten.

Online trainingsmodules voor theoretische kennis; 
matchingplatform om scholen snel aan de juiste spreker 
te koppelen.

Digitale informatievoorziening voor ouders voorafgaand 
aan de gastles; beveiligde omgeving voor het delen van 
reflectiemateriaal.

Interactieve webmodule, video’s en infographics; 
samenwerking met erfgoedinstellingen voor primair 
bronmateriaal

Opleiden 
gastsprekers

Driehoek 
leerling-ouders-
docent

Lesmateriaal 
complot- 
theorieën

Digitale toepassing
Opdracht

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

Ze hoorde de kinderen 
heel goed aan en stelde 
ook veel verdiepende 
vragen om de kinderen 
echt aan het denken te 
zetten.

KBS de Ark
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4. Waarnemingen, 
ontwikkelingen 
en uitdagingen

De context waarin wij werken blijft complex en vraagt om voortdurende aanpassing.

Uitval van ooggetuigen
Ook in 2025 zijn ooggetuigen ons ontvallen. Het opleiden van de naoorlogse 
generatie—kinderen en kleinkinderen van overlevenden, maar ook sprekers met 
andere biografische verbindingen—is daarom urgenter dan ooit.

Veranderende bevolkingssamenstelling
Een groeiend deel van de leerlingen heeft geen directe familieband met de 
Nederlandse WO2-geschiedenis. De theorie van Stanton biedt een universeel kader 
dat ook voor hen herkenbaar is; leerlingen met een migratieachtergrond staan vaak 
dichter bij oorlog of genocide dan wij vermoeden.

Aanhoudend antisemitisme
De nasleep van 7 oktober 2023 blijft voelbaar. In onze gastlessen hanteren wij een 
heldere scheiding tussen Joden in Nederland en de staat Israël. Onze focus op wat 
je als leerling zélf kunt doen tegen antisemitisme en racisme—in de klas, thuis, in de 
wijk—blijkt effectief om polarisatie te doorbreken.

Digitale desinformatie
Complottheorieën verspreiden zich razendsnel online. Het nieuwe lesmateriaal over 
antisemitische complottheorieën rust leerlingen toe met vaardigheden om bronnen te 
beoordelen en desinformatie te herkennen.

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

Uitstekend. Martijn heeft 
en houdt de regie en 
bepaalt het tempo van het 
verhaal. Mooi dat hij zo 
persoonlijk durft te zijn, 
dat maakte flink indruk.

De Troubadour
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5. Inhoudelijke realisatie
Gastlessen
In 2025/2026 ontvingen wij aanvragen voor circa 1.400 gastlessen. Dat zijn 100 
aanvragen minder dan in het kroonjaar 2025 en dat is gebruikelijk. Met de twintig 
nieuwe gastsprekers verwachten wij in 2026 weer richting de 1.500 gastlessen te 
kunnen groeien, omdat nieuw gastsprekers zich op plekken in Nederland bevinden 
waar Na de Oorlog nog niet actief is.

Nationale herdenking Joods Verzet
Op 25 februari jl. organiseerden wij voor het derde jaar de herdenking van het 
Joods Verzet, in samenwerking met koor Hejmisj Zain. Ditmaal buiten, omdat de 
commissiezaal van de gemeente Amsterdam wordt verbouwd. Circa 150 bezoekers 
woonden de herdenking bij. Het samenzijn in Café Amstel 1 na afloop versterkt 
de verbinding tussen bezoekers en is inmiddels een vast onderdeel. Onze sprekers 
betroffen Job Cohen, Opperrabbijn Binyomin Jacobs en leerlingen van basisschool het 
Kofschip die een eigen krans hadden gemaakt met behulp van het nieuwe lesmateriaal 
van het Nationaal 4 en 5 mei Comité.

Zikaron BaSalon – Herdenken in de Salon
In 2025 namen achttien gastsprekers deel aan dit internationale initiatief. Zij 
vertelden hun verhaal in huiskamers door het hele land, waarmee de herinnering een 
persoonlijke en intieme dimensie krijgt.

Samenwerking
De erkenning door OCW heeft onze positie in het veld versterkt. Wij werken 
nauw samen met onder meer de Liberaal Joodse gemeenten, het Anne Frank Huis, 
herinneringscentra, het Joods Cultureel Kwartier en onder andere het Verzetsmuseum. 
Met Centra voor Cultuureducatie hebben wij de samenwerking uitgebreid; onze 
gastlessen maken inmiddels deel uit van cultuurmenu’s in meerdere regio’s.

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

Gastspreker was erg 
duidelijk en pedagogisch. 
Hij beantwoordde vragen 
eerlijk, maar wist ook 
wanneer een onderwerp 
te heftig werd.

C.B.S. De Verwondering
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6. Organisatie
De functie van educatief medewerker is wederom ingevuld. In dit geval met twee 
personen. Hun taken omvatten het coachen van de gastsprekers op het nagesprek en 
het ontwikkelen van lesmateriaal.

Door de projectsubsidie van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap zijn 
wij in staat gesteld ook een communicatiemedewerker aan te nemen.

We zijn gestart met 4 nieuwe coördinatoren die de gastlessen plannen. Dit zijn Marije 
de Boer, Hilary Buruma, Mirjam Samson en Lo Woudstra, naast Max Kan die helaas 
wegens ziekte is uitgevallen. Zij hebben ieder 10 tot 12 gastsprekers onder hun hoede. 
Sandra Blankstein-Cohen is de teamleider van de coördinatoren.

Bestuur
Het bestuur bestond in 2025 uit:
•	Albert Ringer, voorzitter
•	Patricia Galith Bakker, secretaris
•	Mario Kinket, penningmeester

Medewerkers
Dankzij de tender konden wij in 2025 opnieuw een educatief medewerker 
aantrekken, evenals uitbreiding van de directie-ondersteuning. Eind 2025 waren circa 
75 gastsprekers actief. Het team van tekstschrijvers, theatercoaches, vormgevers en 
coördinatoren is meegegroeid.

Governance
Na de Oorlog hanteert een directie-bestuursmodel en past de Governance Code 
Cultuur 2019 toe. Het bestuur opereert op afstand en is onbezoldigd; de dagelijkse 
leiding ligt bij de directeur. De penningmeester voert per kwartaal financiële controle 
uit.

Wat vond je van de 
presentatie van het 
persoonlijke verhaal van 
de gastdocent?

Hij bracht het heel 
inlevend en beeldend. De 
leerlingen en ik werden er 
helemaal ingezogen, alsof 
we er zelf bij waren.
 
De Driestroom



12Stichting Na de Oorlog � Jaarverslag 2025

7. Financiën

De tenderinkomsten van het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap vormen een 
solide basis tot 31 december 2026.  
Na de Oorlog heeft in de afgelopen 10 jaar een 
groeiend aantal gastsprekers opgeleid en een 
kwalitatief krachtig instrument ontwikkeld dat door 
veel scholen wordt benut. Echter om het werk 
van Na de Oorlog te kunnen voortzetten is een 
structurele subsidie van de overheid nodig, onder 
meer om de volgende redenen.

•	Continuïteit en behoud van erfgoed: De stichting borgt getuigenissen, 
archieven en educatief materiaal over (de nasleep) van de Tweede 
Wereldoorlog. Zonder structurele financiering dreigt verlies van unieke 
bronnen en expertise die niet (snel) te vervangen zijn.

•	Maatschappelijke waarde en democratische weerbaarheid: 
Programma’s over herdenken, inclusie, polarisatie en rechtsstaat 
versterken historisch besef en kritisch denken bij jongeren en 
volwassenen. Dat verkleint de voedingsbodem voor discriminatie en 
extremisme en levert een publiek belang op dat de markt niet vanzelf 
levert.

•	Bereiken van kwetsbare en moeilijk bereikbare groepen: Scholen met 
lagere budgetten, nieuwkomers, en regio’s buiten de Randstad hebben 
minder toegang tot kwalitatieve erfgoed- en burgerschapseducatie. 
Subsidie maakt gratis of laagdrempelige deelname, vertaling en 
maatwerk mogelijk.

•	Publieke taak zonder kostendekkend businessmodel: Gastlessen en 
lespakketten, training van docenten hebben hoge ontwikkelkosten en 
beperkte betalingsbereidheid. De bijdrage van de scholen dekken de 
kosten niet.

•	Behoud en vernieuwing van expertise: Het trainen en inzetten 
van gastsprekers en educators vragen stabiele middelen. Subsidie 
voorkomt kennisverlies en stelt de stichting in staat om methodieken te 
actualiseren (bijv. digitale storytelling, AI-gedreven ontsluiting).

•	Digitalisering en toegankelijkheid: Digitaliseren, conserveren en 
open access beschikbaar stellen van ons materiaal vergt investering 
in infrastructuur. Kosten die niet eenmalig zijn en zich niet snel 
terugverdienen.

Wat vond je van de 
didactische vaardigheden 
van de gastdocent tijdens 
het nagesprek?

Goed. Ilana ging goed 
op de vragen in en gaf 
complimenten voor 
de vragen. Ze is de 
verpersoonlijking van 
respectvol met elkaar 
omgaan.

Basisschool Rehoboth



13Stichting Na de Oorlog � Jaarverslag 2025

•	Regionale en nationale spreiding van impact: Met subsidie kan de 
stichting partnerschappen met gemeenten, bibliotheken en musea 
intensiveren, waardoor activiteiten landelijk en lokaal nog beter 
beschikbaar worden.

•	Monitoring, evaluatie en bewezen impact: Structurele financiering 
maakt het mogelijk om effecten te meten (leeruitkomsten, bereik, 
attitudevorming) en programma’s evidence-based bij te sturen — een 
voorwaarde van veel overheden en fondsen.

•	Intergenerationele overdracht nu het nog kan: Getuigen van de 
oorlog en de wederopbouw worden ouder. Het veilig vastleggen en 
doorgeven van hun verhalen is tijd kritisch en vraagt versnelde inzet 
van veldwerk en productie.

•	Inclusieve en meertalige programmering: Om actuelere perspectieven 
(o.a. Indische, Joodse, Sinti en Roma gemeenschappen, naoorlogse 
migratie) te betrekken zijn co-creatie, vergoedingen en vertalingen 
nodig — uitgaven die fondsen en sponsors minder snel dragen.

•	Weerbaarheid tegen conjunctuurschommelingen: Filantropie en 
sponsoring zijn volatiel. Subsidie dempt risico’s, zodat langlopende 
educatie- en archieftrajecten niet halverwege stilvallen.

•	Hefboom voor cofinanciering: Publieke subsidie vergroot de 
geloofwaardigheid richting particuliere fondsen en bedrijven, 
waardoor extra middelen en in-kind bijdragen kunnen worden 
aangetrokken.

•	Gelijke kansen in het onderwijs: Subsidie ondersteunt prijsdifferentiatie 
en reiskostenvergoedingen, zodat scholen ongeacht postcode en 
budget gelijke toegang hebben tot programma’s.

•	Innovatie en bereik via nieuwe media: Ontwikkeling van podcasts, 
digitale exposities, VR/AR en hybride lessen vergroot het bereik onder 
jongeren, maar vereist voorinvesteringen en technische partners.

Daarnaast ontvingen wij in 2025 steun van:

•	Vfonds Herdenking
•	NS
•	VSB Fonds 
•	Stichting Doorgeven
•	V Fonds 
•	Fonds 1818
•	Joods leven Rotterdam
•	Stichting van Baaren

•	K.F. Heinfonds
•	Cultuurfonds 
•	Bailys Beads
•	B’nai B’rit Hileel
•	Gemeente Leeuwarden
•	Joods Leven Den Haag
•	Respect Foundation
•	Gemeente Den Haag

Wat vond je van de 
presentatie van het 
persoonlijke verhaal van 
de gastdocent?

Indrukwekkend en 
inspirerend, zeker 
omdat John Melkman de 
leerlingen betrok bij de 
dilemma’s en keuzes waar 
zijn ouders destijds voor 
stonden.

De Voorhof



14Stichting Na de Oorlog � Jaarverslag 2025

8. Blik op 2026
In 2026 ronden wij de opleiding van de twintig nieuwe gastsprekers af. Het 
lesmateriaal over antisemitische complottheorieën wordt landelijk uitgerold. Het 
driehoeksproject schalen wij op naar meer scholen, met als doel een structurele 
aanpak te ontwikkelen die ook na afloop van de projectperiode geborgd blijft.
Wij blijven onszelf de vraag stellen: wat kunnen wij bijdragen om polarisatie tegen 
te gaan en het morele kompas van jonge generaties te versterken? De antwoorden 
zoeken wij in dialoog—met scholen, met leerlingen, met ouders, en met onze 
gastsprekers.
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9. Bestuur en medewerkers
Bestuur:
•	Albert Ringer – voorzitter
•	Patricia Galith Bakker – secretaris
•	Mario Kinket – penningmeester

Medewerkers en vrijwilligers (selectie):
•	Deborah Lens – directie (oprichter)
•	Nelly Verbeet – directie-assistent
•	Sandra Blankstein-Cohen – teamleider coördinatoren
•	Ravenna Driessen – communicatie
•	Noa Cohen – social media
•	Marije de Boer, Hillary Buruma, Max Kan, Mirjam Samson, Lo Woudstra – 

coördinatoren
•	Meike Polman en Inger Schaap – educatief medewerkers
•	Saskia Goldschmidt, Mila Haak en Luuk Imhann – tekstschrijvers
•	Silvia Andringa, Anouk van den Berg, Elisabeth Boor, Lieke Deelstra, Nanda Kling, 

Merel Rutgers, Lisanne Kooij, Rob Vriens – theatercoaches
•	Meester Ontwerpers – vormgeving
•	Martijn van Beenen – cameraman
•	Noël van Rens – filmmaker
•	Stella Voogt – relatiemanager
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10. Jaarrekening 2025
Stichting Na de Oorlog

Rotterdam, 21 mei 2026
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Samenstellingsverklaring
Aan: 	 Stichting Na de Oorlog

Wijnkade 60
3011 VZ Rotterdam

Betreft: Samenstellingsverklaring

Geachte mevrouw Lens,

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de Stichting Na de Oorlog te 
Rotterdam samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid 
voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde 
jaarrekening berust bij u als opdrachtgever. Het is onze verantwoordelijkheid een 
samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden
Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde 
richtlijnen met betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het 
verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiële gegevens. De aard en de omvang 
van deze werkzaamheden brengen met zich dat deze niet kunnen resulteren in die zekerheid 
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of aan een 
beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in 
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en met de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in  
Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek (BW). 

Vlaardingen, 21 mei 2026

J.C.T. de Lange
JdL Financial Services
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
(Na voorstel resultaatbestemming)
 

ACTIVA   31 dec 2025   31 dec 2024 

Vlottende activa 

Vorderingen 

Debiteuren €� 2.907 €� 3.528 

Overlopende activa €� - €� - 

€� 2.907 €� 3.528 

Liquide middelen €� 139.495 €� 81.512 

Totaal activa €� 142.402 €� 85.040 

PASSIVA 

31 dec 2025   31 dec 2024 

Eigen vermogen 

Continuïteitsreserve €� 26.160 €� 23.353 

Opleidingsfonds €� 8.047 €� 8.047 

Fonds versterking 
organisatie 

€� 8.046 €�  8.046 

Reserves en 
bestemmingsfondsen 

€�  42.253 €�  39.446 

Kortlopende schulden 

Crediteuren €� 47.649 €�  45.594 

Overlopende passiva €� 52.500 €�  - 

€�  100.149 €�  45.594 

Totaal passiva €�  142.402 €�  85.040 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025
 boekjaar 2025  boekjaar 2024 

 Opbrengst gastlessen €	  88.244 €	  65.014 

 Overheidssubsidies €	  87.310 €	  123.000 

 Inkomsten uit fondsenwerving €	  41.150 €	  122.480 

 Inkomsten uit donaties €	  12.977 €	  2.153 

 Som der exploitatiebaten €	  229.681 €	  312.647 

 Vergoeding gastsprekers €	 32.094 €	 36.461 

 Reiskosten gastsprekers €	  11.210 €	  4.837 

 Directe kosten van de gastlessen €	  43.304 €	  41.298 

 Directie €	 40.000 €	 40.000 

 Directieassistent €	  9.625 €	  11.545 

 Communicatiemedewerker €	  5.138 €	 10.658 

 Didactische ondersteuning €	  225 €	 28.972 

 Coördinatoren en overige inzet €	 12.468 €	  9.225 

 Organisatiekosten €	  67.456 €	  100.400 

 Tekstschrijvers €	  19.141 €	  8.359 

 Coaches €	  17.380 €	 36.686 

 Rekwisieten €	  3.196 €	  6.991 

 Lesmateriaal €	  220 €	  - 

 Huur repetitieruimte €	  885 €	  1.274 

 Film en foto's nieuwe gastsprekers €	  6.242 €	 12.595 

 Webdesign nieuwe gastsprekers €	  2.438 €	 43.558 

 Opleidingskosten €	  49.502 €	  109.463 

 Kantoorkosten €	  1.566 €	  1.477 

 Automatiseringskosten €	  2.108 €	  4.451 

 Accountants-/advieskosten €	  9.904 €	  5.032 

 Administratiekosten €	 16.940 €	  7.520 

 Herdenking Joods Verzet NL €	  2.618 €	  3.430 

 Webdesign €	  15.158 €	  - 

 Overige kosten €	  18.318 €	 13.483 

 Overige algemene kosten €	  66.612 €	  35.393 

 Som der exploitatielasten €	  226.874 €	  286.554 

 Resultaat reguliere activiteiten €	  2.807 €	  26.093 

 Resultaatbestemming boekjaar 

 Toevoeging aan continuïteitsreserve €	  2.807 €	  10.000 

 Toevoeging aan opleidingsfonds €	  - €	  8.047 

 Toevoeging aan fonds versterking  organisatie €	  - €	  8.046 

€	  2.807 €	  26.093 
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Toelichting Jaarrekening 2025

ALGEMENE TOELICHTING
Stichting 
De stichting Na de Oorlog is statutair gevestigd te ’s-Gravenhage en is bij haar 
oprichting op 11 maart 2016 ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 
Koophandel onder nummer 65569911.

De stichting heeft ten doel het algemeen belang te dienen door:
•		het bevorderen van belangstelling voor historie en van historisch besef, meer in het 

bijzonder voor wat betreft (perioden voorafgaand en na afloop van) oorlog en 
verzet, 

•		het bestrijden van antisemitisme, racisme, uitsluiting, ontmenselijking en 
discriminatie, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband 
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting kan haar doel nastreven met alle wettige middelen, waaronder met name 
door: 
•		het initiëren, organiseren, mede organiseren, coördineren, begeleiden en 

ondersteunen van activiteiten, projecten en bijeenkomsten op informatief gebied 
en educatief gebied, waaronder het geven van gelegenheid aan de (naoorlogse) 
generatie gastsprekers van de Tweede Wereldoorlog, de Holocaust en andere 
genocides om hun familieverhaal te vertellen, 

•		het leggen en onderhouden van contact en het samenwerken met derden indien en 
voor zover dat voor de stichting zinvol kan zijn. 

De stichting heeft geen winstoogmerk en heeft de ANBI-status (RSIN: 856166169).

GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE 
VERSLAGGEVING
ALGEMEEN

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats 
op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van 
de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze 
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen.

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. De liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Eigen vermogen 
Van reserves is sprake indien het bestuur de zeggenschap heeft over de wijze waarop 
de stichting de haar ter beschikking staande middelen wenst aan te wenden. Indien 
het bestuur een gedeelte van het vermogen heeft afgezonderd is er sprake van een 
bestemmingsreserve of -fonds. 
Baten en lasten ten behoeve van een bestemming worden verwerkt via de staat 
van baten en lasten en vervolgens wordt het saldo via de resultaatbestemming aan 
bestemmingsfondsen en -reserves toegevoegd/onttrokken.

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN 

Baten 
De baten bestaan uit de aan scholen doorbelaste gastlessen, overheidssubsidies, 
geworven fondsen en ontvangen donaties, fondsen en legaten.

Personeelskosten
De stichting heeft geen medewerkers in loondienst. Alle inzet voor de stichting is 
op freelancebasis, waarvoor de stichting facturen of declaraties ontvangt van deze 
zelfstandige ondernemers. Gezien het ontbreken van meerjaren subsidies zijn er geen 
langdurige verplichtingen aangegaan.

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben.

TOELICHTING OP BALANS
LIQUIDE MIDDELEN
Betreft het banktegoed bij de ING-bank en dit staat ter vrije beschikking van de 
stichting.

EIGEN VERMOGEN
In 2024 werd besloten een aantal reserves en fondsen in het leven te roepen om 
ook op langere termijn bij financieel moeilijke jaren, de activiteiten te kunnen blijven 
uitvoeren. Het betreft hier:
•	Een continuïteitsreserve, welke gevormd wordt om bij een negatief resultaat in 

enig boekjaar het tekort te dekken. Het streven is om jaarlijks € 10.000 aan deze 
reserve, zo het resultaat dit toelaat, toe te voegen, waarna er na 10 jaren een 
bedrag van € 100.000 (maximumbedrag van deze reserve) als reserve gevormd 
zal zijn, waarmee een zekere garantie voor het voortbestaan in moeilijke jaren 
bestaat om alsdan de vaste organisatiekosten te kunnen blijven betalen.

•	Een opleidingsfonds, waarmee een belangrijke doelstelling van Na de Oorlog 
gewaarborgd kan worden om het bestand aan gastsprekers te blijven uitbreiden. 
Met het opleidingsfonds kan jaarlijks geput worden als het bedrag aan subsidies, 
fondsen en donateurs onvoldoende blijkt om de gastsprekers van dat jaar op te 
leiden. Van een positief jaarlijks resultaat wordt voor al eerst € 10.000 aan de 
continuïteitsreserve gedoteerd en van het restant zal 50% aan het opleidingsfonds 
worden gedoteerd.

•	Een fonds voor de Versterking organisatie. De stichting loopt bij het uitbreiden 
van het aantal gastsprekers ook aan tegen de noodzaak van ondersteunende 
activiteiten en dito medewerk(st)ers. De bekostiging van deze (doorgaans) 
freelancers zal in financieel moeilijkere jaren uit dit fonds worden gedekt.  
Het resterende resultaat na de dotaties aan de continuïteitsreserve en het 
opleidingsfonds zal  aan dit bestemmingsfonds worden gedoteerd. 
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Het positieve resultaat 2025, ad € 2.807, is aan de continuïteitsreserve gevoegd. 

Ultimo 2025 bedragen de bestemmingsreserves/-fondsen:
Continuïteitsreserve 	 €	 26.160
Opleidingsfonds	 €	 8.047
Fonds Versterking organisatie	 €	 8.046
Totaal	 €	 42.253

KORTLOPENDE SCHULDEN
De overlopende passiva ultimo 2025, ad € 52.500, heeft voornamelijk betrekking 
op ontvangen subsidiebedragen in 2025, waarvan de besteding in 2026 zal 
plaatsvinden.

TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN
EXPLOITATIEBATEN
In 2025 werd door het Ministerie van OC&W een subsidie 2025/2026 toegekend 
van € 250.000 voor het opleiden van 20 gastsprekers, het ontwikkelen van 
lesmateriaal over antisemitische complottheorieën en het ontwikkelen van een tool om 
de ouder/verzorgers-leerling-docent te bevorderen. Door de stichting werd in 2025 
een voorschot van €75.000 ontvangen, waarvan circa € 50.000 besteed zal worden 
in 2026. 

EXPLOITATIELASTEN

Organisatiekosten
De totale kosten van de organisatie zijn in 2025 achtergebleven bij die over 2024. 
Een belangrijk deel van de activiteiten waarvoor subsidie van OC&W werd verkregen 
zullen echter in 2026 worden uitgevoerd.

Opleidingskosten
Hier hetzelfde beeld als bij de organisatiekosten.

OVERIGE TOELICHTINGEN 
WERKNEMERS
Er zijn géén werknemers in dienst bij de stichting.

BESTUURDERS 

Bezoldiging van bestuurders 
De bezoldiging van bestuurders bedraagt nihil, zij doen dit volledig op vrijwillige 
basis.

ONDERTEKENING
De jaarrekening 2025, bestaande uit de balans, staat van baten en lasten, alsmede 
de toelichting hierop werd op 21 mei 2026 ondertekend door de voorzitter en 
penningmeester van de stichting.

De heer A. Ringer, voorzitter	 De heer M.N.A. Kinket, penningmeester


